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ค าน า 

คณะนิติศาสตร์ ได้จัดท าแผนเสริมสร้างความสุขและความผูกพัน คณะนิติศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ขึ้นภายใต้กรอบนโยบายและทิศทางการบริหารคณะนิติศาสตร์ ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2566-2568 สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาและวิสัยทัศน์พที่ว่า   
“เป็นคณะชั้นน าด้านการผลิตบัณฑิตระดับชาติ โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน ในปี 2568” เชื่อมโยงกับเกณฑ์ เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ (EdPEx) เป็นแนวทางในการวางแผนโดยการมุ่งเน้นบุคคลากร  “คนเป็นส่วน
หนึ่งที่ส ำคัญในกำรขับเคลื่อนองค์กรที่ต้องเกิดจำกควำมสุขภำยในทั้ง 8 ประกำร” หากบุคลากรมีความสุขก็จะช่วยให้
มีประสิทธิภาพการท างานที่เพ่ิมขึ้น ผู้รับบริการพึงพอใจในการบริการของบุคลากร บุคลากรในองค์กรไม่ลาออก 
องค์กรมีผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมาย และบุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กร แผนฉบับนี้จึงมุ่งเน้นสร้าง
สภาพแวดล้อมด้านบุคคล (Workforce Environment) ในการบริหารขีดความสามารถ และอัตราก าลังคนเพ่ือให้งาน
ของคณะบรรลุผลส าเร็จ โดยการรักษาบรรยากาศในการท างานให้เกื้อหนุน และมีความมั่นคงต่อการท างานอย่างเป็น
ระบบ และการสร้างความผูกพันของบุคลากร  ( Workforce Engagement) เพ่ือให้เกิดสภาพแวดล้อมการท างานที่
ก่อให้เกิดผลงานที่โดดเด่น โดยการพัฒนาบุคลากร และให้บุคลากรมีส่วนร่วมอย่างทุ่มเทในการปรับปรุงและสร้าง
นวัตกรรม  

บัดนี้สิ้นสุดด าเนินงานตามแผนเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
คณะท างานเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข จึงประเมินผลความส าเร็จของแผน และผลการด า เนินงาน และเสนอ
คณะกรรมการประจ าคณะ สมัยสามัญครั้งที่ 4/2566 พิจารณาให้ข้อเสนอแนะโดยคณะท างานเสริมสร้างองค์กรแห่ง
ความสุขจะได้น าผลการประเมิน ไปประชุมเพ่ือปรับแผนการเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข คณะนิติศาสตร์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ต่อไป 
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ธันวาคม 2566 
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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
บทสรุปผู้บริหารนี้จัดท าจากการสรุปผลการประเมินแผนเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข และความ

ผูกพัน คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะกรรมการสร้างเสริมองค์กรแห่ง
ความสุข คณะนิติศาสตร์  ได้วิเคราะห์ข้อมูลจากผลการตามแผนงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2566 พบว่า ผลการ
การด าเนินงานไม่บรรลุตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแผน ดังนี้ ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของบุคลากรในทุกระดับ           
ร้อยละ  83.65 (มีความสุขมาก) ระดับความผูกพันของบุคลากรเฉลี่ย 4.36 (ระดับมาก)และ ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรด้านบรรยากาศการท างาน เฉลี่ย 4.21 (ระดับมาก) ดังตารางที่ 1 

 สรุปผลการด าเนินงานในประเด็นที่ส าคัญ ได้ดังนี้ 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ที่ 3 : การบริหารจัดการเพ่ือด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : พัฒนาระบบ บริหารจัดการที่มี ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมี ธรรมมาภิบาล 
ตารางที่ 1 แสดงผลการด าเนินงานตามแผนเสริมสร้างความสุขและความผูกพัน คณะนิติศาสตร์ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 
กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

1.1 เสริมสร้างความสุข แก่บุคลากรคณะ
นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 

1.1 ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของบุคลากรในทุกระดับของ
มหาวิทยาลัย ≥ ร้อยละ 84.50 

รอ้ยละ 83.65 
(ไม่บรรลุเป้าหมาย) 

1.2 ส่งเสริมความผูกพันของบุคลากร 1.2 ค่าเฉลี่ยระดับความผูกพันของบุคลากร ≥ 4.45 ค่าเฉลี่ย 4.36 
(ไม่บรรลุเป้าหมาย) 

1.3 สร้างบรรยากาศในการท างานที่เอ้ือ
ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 

1.3 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรด้านบรรยากาศ
การท างาน ≥ 4.60 

ค่าเฉลี่ย 4.21 
(ไม่บรรลุเป้าหมาย) 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

ผลการประเมินแผนสร้างเสริมองค์กรแห่งความสุข และความผูกพัน 

 คณะนิติศาสตร์ ประจ างบประมาณ พ.ศ. 2566 
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สรุปผลการด าเนินงาน 
ด้านความสุขของบุคลากร 

ในปีงบประมาณ 2566 บุคลากรสังกัดคณะนิติศาสตร์ อยู่ในระดับมีความสุขมาก (ร้อยละ 83.65) ไมบ่รรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ (ร้อยละ 84.50) และมีผลการด าเนินงานสูงกว่าค่าเฉลี่ยในระดับมหาวิทยาลัย อยู่ในระดับมี
ความสุขมาก (ร้อยละ 77.92) เมื่อพิจารณาข้อมูลเชิงเปรียบเทียบผลการด าเนินงานย้อนหลัง 7 ปี พบว่าแนวโน้มไม่
คงที่  ทั้งนี้คณะได้น าผลการประเมินความผูกพัน ในปีปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ผลการวิจัย และผลการวิเคราะห์
ด้านความสุขและความผูกพันของบุคลากร มาปรับแผนแผนเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุขและความผูกพัน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 และจะด าเนินการวิเคราะหค์วามสุขบุคลากร ในคณะนิติศาสตร์ ระหว่างปีการศึกษา 2560-
2564 เพ่ือน าน าผลการศึกษามาปรับแผนการสร้างความผูกพัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ต่อไป ตามรูปที ่1 

เมื่อพิจารณาตามประเภทบุคลากร พบว่า บุคลากรสายวิชาการ สังกัดคณะนิติศาสตร์ อยู่ในระดับมีความสุข

มาก (ร้อยละ 84.67) ไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (ร้อยละ 86) และมีผลการด าเนินงานสูงกว่าค่าเฉลี่ยในระดับ

มหาวิทยาลัย อยู่ในระดับมีความสุขมาก (ร้อยละ 76.14) เมื่อพิจารณาข้อมูลเชิงเปรียบเทียบผลการด าเนินงาน

ย้อนหลัง 7 ปี  พบว่าแนวโน้มไม่คงที่   ทั้ งนี้คณะได้น าผลการประเมินความผูกพัน ในปีปีงบประมาณ                        

พ.ศ. 2564 ผลการวิจัย และผลการวิเคราะห์ด้านความสุขและความผูกพันของบุคลากร มาปรับแผนแผนเสริมสร้าง

องค์กรแห่งความสุขและความผูกพัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และจะด าเนินการวิเคราะห์ความสุขบุคลากร 

ในคณะนิติศาสตร์ ระหว่างปีการศึกษา 2560-2564 เพ่ือน าน าผลการศึกษามาปรับแผนการสร้างความผูกพัน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ต่อไป บุคลากรสายสนับสนุน สังกัดคณะนิติศาสตร์ อยู่ในระดับมีความสุขมาก  

(ร้อยละ 81.35) ไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (ร้อยละ 83) และมีผลการด าเนินงานสูงกว่าค่าเฉลี่ยในระดับ

มหาวิทยาลัย อยู่ในระดับมีความสุขมาก (ร้อยละ 79.08) เมื่อพิจารณาข้อมูลเชิงเปรียบเทียบผลการด าเนินงาน

ย้อนหลัง 7 ปี พบว่าแนวโน้มไม่คงที่  ทั้งนี้คณะได้น าผลการประเมินความผูกพัน ในปีปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ผลการวิจัย และผลการวิเคราะห์ด้านความสุขและความผูกพันของบุคลากร มาปรับแผนแผนเสริมสร้างองค์กรแห่ง

ความสุขและความผูกพัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และจะด าเนินการวิเคราะห์ความสุขบุคลากร ในคณะ

นิติศาสตร์ ระหว่างปีการศึกษา 2560-2564 เพ่ือน าน าผลการศึกษามาปรับแผนการสร้างความผูกพัน ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 ต่อไป ดังรปูที ่2 และรปูที ่3 
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แหล่งที่มา : ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล (ข้อมูล HAPPINOMITER ประจ าปีการศึกษา 2565) 
 

 
แหล่งที่มา : ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล (ข้อมูล HAPPINOMITER ประจ าปีการศึกษา 2565) 
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แหล่งที่มา : ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล (ข้อมูล HAPPINOMITER ประจ าปีการศึกษา 2565) 
 

ด้านความผูกพัน 

ในปีงบประมาณ 2566 บุคลากรสังกัดคณะนิติศาสตร์มีระดับความผูกพัน ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.36)                     
ไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (ค่าเฉลี่ย 4.45) และมีผลการด าเนินงานสูงกว่าค่าเฉลี่ยในระดับมหาวิทยาลัย อยู่ใน
ระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.07) เมื่อพิจารณาข้อมูลเชิงเปรียบเทียบผลการด าเนินงานย้อนหลัง 7 ปี พบว่าแนวโน้มไม่คงที่  
ทั้งนี้คณะได้น าผลการประเมินความผูกพัน ในปีปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ผลการวิจัย และผลการวิเคราะห์ด้าน
ความสุขและความผูกพันของบุคลากร มาปรับแผนแผนเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุขและความผูกพัน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 และจะด าเนินการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารและความผูกพัน
ของบุคลากร เพ่ือน าน าผลการศึกษามาปรับแผนการสร้างความผูกพัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ต่อไป                  
ดังรูปที่ 4 

เมื่อพิจารณาตามประเภทบุคลากร พบว่า บุคลากรสายวิชาการ สังกัดคณะนิติศาสตร์มีระดับความผูกพัน 
ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.43) ไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (ค่าเฉลี่ย 4.50) และมีผลการด าเนินงานสูงกว่าค่าเฉลี่ย
ในระดับมหาวิทยาลัย อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.95) เมื่อพิจารณาข้อมูลเชิงเปรียบเทียบผลการด าเนินงาน
ย้อนหลัง 7 ปี พบว่าแนวโน้มไม่คงที่  บุคลากรสายสนับสนุน สังกัดคณะนิติศาสตร์มีระดับความผูกพัน ในระดับมาก 
(ค่าเฉลี่ย 4.19)  ไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (ค่าเฉลี่ย 4.40) และมีผลการด าเนินงานสูงกว่าค่าเฉลี่ยในระดับ
มหาวิทยาลัย อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.14) เมื่อพิจารณาข้อมูลเชิงเปรียบเทียบผลการด าเนินงานย้อนหลัง                 
7 ปี พบว่าแนวโน้มไม่คงที่   ทั้งนี้คณะได้น าผลการประเมินความผูกพัน ในปีปีงบประมาณ พ.ศ. 2564                    
(7.3ก-7.2) ผลการวิจัย และผลการวิเคราะห์ด้านความสุขและความผูกพันของบุคลากร มาปรับแผนแผนเสริมสร้าง
องค์กรแห่งความสุขและความผูกพัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และจะด าเนินการวิเคราะห์ความสัมพันธ์
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ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารและความผูกพันของบุคลากร เพ่ือน าน าผลการศึกษามาปรับแผนการสร้างความ
ผูกพัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ต่อไป ดังรปูที ่5 และรูปที ่6 

 
แหล่งที่มา : ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล (ข้อมูล HAPPINOMITER ประจ าปีการศึกษา 2565)  
 

 
แหล่งที่มา : ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล (ข้อมูล HAPPINOMITER ประจ าปีการศึกษา 2565) 

 



6 
 

 
ด้านบรรยากาศในการท างาน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 บุคลากรสังกัดคณะนิติศาสตร์มีระดับความพึงพอใจในบรรยากาศการท างาน 
ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.54) บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (ค่าเฉลี่ย 4.54) และมีผลการด าเนินงานสูงกว่า
ค่าเฉลี่ยในระดับมหาวิทยาลัย อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.83) เมื่อพิจารณาข้อมูลเชิงเปรียบเทียบผลการด าเนินงาน
ย้อนหลัง 6 ปี พบว่าแนวโน้มไม่คงที่ โดยในปีการศึกษา 2563 มีแนวโน้มลดลง อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.15)   
ดังรูปที่ 7 

เมื่อพิจารณาตามประเภทของบุคลากร พบว่า  บุคลากรสายวิชาการมีระดับความพึงพอใจในบรรยากาศ
การท างาน อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.59) บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (4.30)  และมีผลการด าเนินงานสูงกว่า
ค่าเฉลี่ยในระดับมหาวิทยาลัย อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.77) เมื่อพิจารณาข้อมูลเชิงเปรียบเทียบผลการด าเนินงาน
ย้อนหลัง 6 ปี พบว่าแนวโน้มไม่คงที่ โดยในปีการศึกษา 2563 มีแนวโน้มลดลงอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.25)  ดัง
รูปที่ 8 และบุคลากรสายสนับสนุน มีระดับความพึงพอใจในบรรยากาศการท างาน อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 
4.59) บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (4.30) และมีผลการด าเนินงานสูงกว่าค่าเฉลี่ยในระดับมหาวิทยาลัย อยู่ในระดับ
มาก (ค่าเฉลี่ย 3.88) เมื่อพิจารณาข้อมูลเชิงเปรียบเทียบผลการด าเนินงานย้อนหลัง 6 ปี พบว่าแนวโน้มไม่คงที่ โดย
ในปีการศึกษา 2563 มีแนวโน้มลดลงอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.93) ดังรูปที่ 9 อาจเนื่องจากสถานการณ์โรคระบบ 
COVID-19 ทั้งนี้คณะได้น าผลการวิจัย และผลการวิเคราะห์ด้านความสุขและความผูกพันของบุคลากร (7.3ก-5.2, 
7.3ก-5.3) และน าผลการศึกษามาปรับปรุงกระบวนการในการสร้างบรรยากาศในการท างาน และจัดท าการจัดท า
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แผนในการปรับปรุงสภาพแวดล้อมการท างานให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงานของบุคลากรในแต่ละต าแหน่งและพ้ืนที่
ปฏิบัติงาน ตลอดจนปรับออกแบบการให้บริการ สิทธิประโยชน์ และนโยบายด้านการบริหารบุคคลให้เหมาะสมกับ
ความต้องการของบุคลากรตามแผนเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุขและความผูกพัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ส่งผลให้ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของบุคลากรด้านบรรยากาศการท างานในปีการศึกษา 2564 สูงขึ้นกว่าทุกปี   

 
แหล่งที่มา : ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล (ข้อมูล HAPPINOMITER ประจ าปีการศึกษา 2565) 
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แหล่งที่มา : ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล (ข้อมูล HAPPINOMITER ประจ าปีการศึกษา 2565) 
 

 
แหล่งที่มา : ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล (ข้อมูล HAPPINOMITER ประจ าปีการศึกษา 2565) 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
ผลส ารวจความสุข และความผูกพันของบุคลากรในคณะนิติศาสตร์

มหาวิทยาลัยทักษิณ  
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ผลส ารวจความสุขบุคลากรในคณะนิติศาสตร์มหาวิทยาลัยทักษิณ (ภาพรวม)  

ประจ าปี พ.ศ. 2566 

จากการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากรในคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ปี พ.ศ. 2566
ได้ผลดังตารางที่ 2 พบว่า  บุคลากรที่ท างานในคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ส่วนใหญ่เป็นสายวิชาการ ร้อยละ 70.83 มีพ้ืนที่ปฏิบัติงานประจ าวิทยาเขตสงขลา  ร้อยละ 72.92 เป็นพนักงาน
มหาวิทยาลัย ร้อยละ 60.42 เพศหญิง ร้อยละ 50.08 อายุระหว่าง 35-44 ปี ร้อยละ 54.17 จังหวัดที่อาศัยอยู่ใน
ปัจจุบันเป็นจังหวัดเดียวกับภูมิล าเนา ร้อยละ 75.00 ระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี ร้อยละ 77.08 มี
สถานภาพแต่งงานและอยู่ด้วยกัน ร้อยละ 47.92 ไม่มีบุตร ร้อยละ 62.50  ลักษณะงานที่ท าเป็นงานด้านวิชาการ 
(สอน วิจัย บริการวิชาการ) ร้อยละ 62.50  ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 10 ปีขึ้นไป ร้อยละ 50 เคยลาออก ย้าย 
หรือเปลี่ยนงาน 1-3 ครั้ง ร้อยละ 62.50 รายได้ต่อเดือน 20,001 - 40,000 บาท ดังตารางที ่2 
ตารางท่ี 2 จ านวนและร้อยละเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลในคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
1. ปฏิบัติงานในสายงาน   
สายวชิาการ 34 70.83 
สายสนับสนนุ 14 29.17 

2. พื้นที่ปฏิบัติงาน   

วิทยาเขตสงขลา 35 72.92 
วิทยาเขตพัทลุง 13 20.08 

3. ประเภทบุคลากร   

พนักงานมหาวิทยาลัย 29 60.42 
ลูกจ้างของมหาวิทยาลัย 19 39.58 
4. เพศ   
ชาย 23 49.92 
หญิง 25 50.08 
5. กลุ่มอายุ   
25-34 ปี 10 20.83 
35-44 ป ี 26 54.17 
45-54 ปี 9 18.75 
55-60 ปี 1  2.08 
61 ปีขึ้นไป 2  4.17 
6. จังหวัดที่อาศัยอยู่ในปัจจุบนัเป็นจังหวัดเดียวกับภูมิล าเนา   
ใช่ 36 75.00 
ไม่ใช ่ 12 25.00   
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) จ านวนและร้อยละเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลในคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
7. ระดับการศึกษาสูงสุด   
ปริญญาตร ี 11 22.92 
สูงกว่าปริญญาตร ี 37 77.08 
8. สถานภาพสมรส   
โสด 22 45.83 
แต่งงานและอยู่ร่วมกัน 23 47.92 
อยู่ด้วยกันโดยไม่แต่งงาน 1 2.08 
หย่า/แยกทาง/เลิกกัน 2 4.17 

9. จ านวนบุตร (รวมลูกบุญธรรม/ลูกติด/ลูกเลี้ยง)   

ไม่ม ี 30 62.50 
มี 1 คน 7 14.58 
มี 2 คน 8 16.67 
มีตั้งแต่ 3-4 คน  3 6.25 
10. ลักษณะงานที่ท า   
งานส านักงาน 12 25.00 
งานด้านวิชาการ 30 62.50 
งานด้วยการบริการ 2 4.17 
งานด้านบริหาร 4 8.33 
11. บุคลากรประเภท   
ประจ า (ถึง 60 ปี) 24 50.00 
ตามสญัญาจ้าง 24 50.00 
11. ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน   
ไม่ถงึป ี 1 2.08 
1-2 ปี 6 12.50 
3-5 ปี 11 22.92 
6-9 ปี 6 12.50 
10 ปีขึ้นไป 24 50.00 
12. ต้ังแต่เร่ิมงานจนปัจจุบันมกีารลาออก/ย้าย/เปลี่ยนงาน   
ไม่เคยลาออก ย้าย หรือเปลี่ยนงาน 17 35.42 
1-3 ครั้ง 30 62.50 
10 ครั้งขึ้นไป 1 2.08 
12. รายได้ต่อเดือน   
10,001 - 20,000 บาท 9 18.75 
20,001 - 30,000 บาท 11 22.92 
30,001 - 40,000 บาท 11 22.92 
40,001 - 50,000 บาท 7 14.58 
มากกว่า 50,001-100,000 บาท 10 20.83 
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ส่วนที่ 2 ค่าคะแนนความสุขเฉลี่ยจ าแนกตามรายมิติ 
ตารางท่ี 3 แสดงค่าคะแนนความสุขเฉลี่ยจ าแนกตามรายมิติ (ภาพรวม) 

ประเภทบุคลากร 
Happy 
Body 

Happy 
Relax 

Happy 
Heart 

Happy 
Soul 

Happy 
Family 

Happy 
Society 

Happy 
Brain 

Happy 
Money  

Happy 
Work 
life Average 

สายวิชาการ 75.29 78.35 87.76 88.35 86.08 88.53 92.75 77.65 87.24 84.67 

- วิทยาเขตสงชลา 77.50 80.50 89.67 90.00 89.72 90.69 95.83 80.42 90.42 87.19 

- วิทยาเขตพัทลุง 70.00 73.20 83.20 84.40 77.33 83.33 85.33 71.00 79.63 78.60 

สายสนับสนนุ 76.17 80.80 84.53 82.13 84.44 82.00 85.78 72.00 84.33 81.35 

- วิทยาเขตสงชลา 78.86 82.55 83.27 82.15 87.88 82.12 86.06 74.55 85.00 82.50 

- วิทยาเขตพัทลุง 68.75 76.00 88.00 82.00 75.00 81.67 85.00 65.00 82.50 78.21 

ภาพรวม 75.56 79.10 86.78 86.45 85.58 86.53 90.61 75.92 86.35 83.65 

เกณฑ์ค่าเฉลี่ยคะแนนความสุขความสุข 

          คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 0.00-24.99 Very Unhappy สะท้อนให้เห็นว่าบุคลากรในองค์กรอยู่ในระดับ "ไม่มี
ความสุขเลย" ตัวท่านเองและผู้บริหารต้องร่วมมือกัน ด าเนินการพัฒนาสร้างสเริมความสุขอย่างเร่งด่วน 
          คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 25.00-49.99 Unhappy สะท้อนให้เห็นว่า บุคลากรในองค์กรอยู่ในระดับ "ไม่มี
ความสุข" ตัวท่านเองและผู้บริหารต้องร่วมมือกัน พัฒนาสร้างเสริมความสุขอย่างจริงจัง 
          คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 50.00-74.99 happy สะท้อนให้เห้ฯว่าบุคลากรในองค์กรอยู่ในระดับ "มีความสุข" 
 ตัวท่านเองและผู้บริหารต้องร่วมมือกัน เสริมสร้างและสนับสนุนให้มีความสุขยิ่งขึ้นต่อไป 
          คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 75.00-100 Very happy สะท้อนให้เห้ฯว่าบุคลากรในองค์กรอยู่ในระดับ "มีความสุข
มาก" ตัวท่านเองและผู้บริหารต้องร่วมมือกัน เสริมสร้างและสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนมความสุขอย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน รวมทั้งร่วมมือกัน สร้างเสริมองค์กรของท่าให้เป็น "องค์กรต้นแบบสร้างสุข" เพ่ือเป็นแบบอย่าง "องค์กรที่มีการ
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ : Best Practice" 
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ส่วนที่ 3 ความผูกพันของบุคลากร 

จากการวิเคราะห์ระดับความผูกพันของบุคลากรในคณะนิติศาสตร์ ได้ผลดังตารางที่ 4 พบว่า โดยภาพรวม
บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม ผู ก พั น ต่ อ อ ง ค์ ก ร ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  ( =  4.22 , C. V.  =  1 8 . 1 7 % )  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับ ดังนี้ บุคลากรมีความทุ่มเทเพ่ือองค์กร 
(SRTIVE) ( = 4.40,C.V. = 15.60%) รองลงมา คือ การพูดถึงองค์กรในทางที่ดี (SAY) ( = 4.31, C.V. = 20.78 
%) และต้องการคงอยู่กับองค์กร (STAY) ( = 3.94, C.V. = 25.24%) ตามล าดับ  

เมื่อพิจารณาจ าแนกตามประเภทของบุคลากร พบว่า บุคลากรสายวิชาการมีระดับความผูกพันสูงกว่าบุ
คลารสายสนับสนุนในทุกด้าน โดยบุคลากรสายมีความทุ่มเทเพ่ือองค์กร (SRTIVE) มากที่สุด ( = 4.55, C.V. = 
11.36 %) รองลงมา คือ การพูดถึงองค์กรในทางที่ดี (SAY) ( = 4.35, C.V. = 21.24 %) และ ต้องการคงอยู่กับ
องค์กร (STAY) ( = 3.97, C.V. = 25.25 %) ตามล าดับ ส่วนบุคลกรสายสนับสนุน มีการพูดถึงองค์กรในทางที่ดี 
(SAY) มากที่สุด ( = 4.20, C.V.= 20.03 %) รองลงมาคือ ความทุ่มเทเพ่ือองค์กร (SRTIVE) ( = 4.05, C.V. = 
22.64 %) และต้องการคงอยู่กับองค์กร (STAY) ( = 3.87, C.V. = 25.14 %) ตามล าดับ ดังตารางที ่4 

ตารางท่ี 4 ระดับความผูกพันของบุคลากร 

มิติความผูกพัน  C.V. ระดับ อันดับ 
พูดถึงองค์กรในทางท่ีดี (SAY) 4.31 20.78% มาก  
สายวิชาการ 4.35 21.24% มาก  
สายสนับสนุน 4.20 20.03% มาก  
ต้องการคงอยู่กับองค์กร (STAY) 3.94 25.24% มาก  
สายวิชาการ 3.97 25.61% มาก  
สายสนับสนุน 3.87 25.14% มาก  
ความทุ่มเทเพื่อองค์กร (SRTIVE) 4.40 15.61% มาก  
สายวิชาการ 4.55 11.36% มาก  
สายสนับสนุน 4.05 22.645 มาก  
ภาพรวม 4.22 18.17% มาก  
สายวิชาการ 4.29 16.98% มาก  
สายสนับสนุน 4.04 21.10% มาก  
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ภาคผนวก ข 
ผลการด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบัติงาน  

ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2565 
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รายงานผลการด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบัติงาน 
ประจ าปีการศึกษา 2565  

รอบ 12 เดือน (1 มิถุนายน 2565 ถึง 31 พฤษภาคม 2566) 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงานย้อนหลัง 

ค่าเป้าหมาย 
2565 

 

ผลการ
ด าเนินงานรอบ 

12 เดือน 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

2563 2564  
7.3 ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร      
ก. ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร        
(2) ผลลัพธ์ด้านบรรยากาศการท างาน      
7.3ก-5 ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรด้านบรรยากาศการท างาน 
(LAW31) 

ค่าเฉลี่ย 4.15 ค่าเฉลี่ย 4.54 ค่าเฉลี่ย 4.60 ค่าเฉลี่ย 4.21 ไมบ่รรลุ 

     (1) สายวิชาการ ค่าเฉลี่ย 4.25 ค่าเฉลี่ย 4.49 ค่าเฉลี่ย 4.50 ค่าเฉลี่ย 4.27 ไมบ่รรลุ 
     (2) สายสนับสนุน ค่าเฉลี่ย 3.93 ค่าเฉลี่ย 4.42 ค่าเฉลี่ย 4.45 ค่าเฉลี่ย 4.08 ไมบ่รรลุ 
(3) ผลลัพธ์ด้านความผูกพัน        
7.3ก-6 อัตราการคงอยู่ของบุคลากร 
(LAW32) (นับเฉพาะพนักงาน) 

ร้อยละ 97.37 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 91.61 ไมบ่รรลุ 

     (1) สายวิชาการ ร้อยละ 96 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 88.89 ไมบ่รรลุ 
     (2) สายสนับสนุน ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 บรรลุ 
7.3ก-7 ระดับความผูกพันของบุคลากร 
(LAW33) 

ค่าเฉลี่ย 4.28 ค่าเฉลี่ย 4.42 ค่าเฉลี่ย 4.45 ค่าเฉลี่ย 4.36 ไม่บรรลุ 

     (1) สายวิชาการ ค่าเฉลี่ย 4.37 ค่าเฉลี่ย 4.46  ค่าเฉลี่ย 4.50 ค่าเฉลี่ย 4.43 ไม่บรรลุ 
     (2) สายสนับสนุน ค่าเฉลี่ย 4.00 ค่าเฉลี่ย 4.34  ค่าเฉลี่ย 4.40  ค่าเฉลี่ย 4.19 ไม่บรรลุ 
7.3ก-8 ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของ
บุคลากรในทุกระดับของมหาวิทยาลัย 
(LAW34) 

ร้อยละ 79.32 ร้อยละ 84.86 ร้อยละ 84.50 ร้อยละ 83.65 ไม่บรรลุ 

     (1) สายวิชาการ ร้อยละ 80.06 ร้อยละ 85.58 ร้อยละ 86.00 ร้อยละ 84.67 ไม่บรรลุ 
     (2) สายสนับสนุน ร้อยละ 77.73 ร้อยละ 82.96 ร้อยละ 83.00 ร้อยละ 81.35 ไม่บรรลุ 
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ภาคผนวก ค 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานสร้างเสริมองค์กรแห่งความสุข 
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ค าสั่งคณะนิติศาสตร์  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

   ที่   ๐๑๓๗/๒๕๖๕ 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะท างานเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) 

 คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 

       ------------------------------------- 

เพ่ือให้การเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ ส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 31 และมาตรา 
แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2551 ประกอบกับค าสั่งมหาวิทยาลัยทักษิณที่ 1642/2561 ลงวันที่ 
29 มิถุนายน 2561 เรื่อง มอบภาระหน้าที่และมอบอ านาจให้คณบดี ปฏิบัติหน้าที่แทนอธิการบดี จึงแต่งตั้ง
คณะท างานเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข คณะนิติศาสตร์  มหาวิทยาลัยทักษิณ ดังนี้ 

1. คณบดีคณะนิติศาสตร์     ประธานกรรมการ 
2. รองคณบดีฝ่ายพัฒนาองค์กร    รองประธานกรรมการ 
3. รองคณบดีฝ่ายวิชาการและงานพัฒนานิสิต   กรรมการ 
4. ผู้ช่วยคณบดีคณะนิติศาสตร์    กรรมการ 
5. ประธานสาขาวิชานิติศาสตร์    กรรมการ 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิดาภา พรยิ่ง   กรรมการ 
7. อาจารย์เกริกเกียรติ ทิพย์ชัย    กรรมการ 
8. อาจารย์มาตา  สินด า     กรรมการ 
9. อาจารย์สุมัลลิกา  ดาวสุวรรณ    กรรมการ 
10. นายวีระ  ชุมช่วย      กรรมการ 
11. นางสาวเพ็ญนภา  ไพยศาล    กรรมการ 
12. นายธานินทร์  เงินถาวร     กรรมการ 
13. นางเมวดี  ขวัญศรี     กรรมการ 
14. นายอนุชา  ขุนแก้ว     กรรมการ 
15. นางสาวอทิตา  มู่สา     กรรมการ 
16. นายยุทธชัย ด้วงสวัสดิ์     กรรมการ 
17. นายพิธาน ดลหมาน     กรรมการ 

..../18. นางสาวนันทิชา 
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18. นางสาวนันทิชา  ถนอมทรัพย์สิน    กรรมการ 
19. นายกรีฑา  รักเล่ง     กรรมการ 
20. นางสาวสุดารัตน์ ด าฝ้าย     กรรมการ 
21. หัวหน้าส านักงานคณะนิติศาสตร์    กรรมการและเลขานุการ 
22. นางชาโลมา  กองสวัสดิ์        กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
23. นางจิราวรรณ  คงเรือง     กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

อ านาจหน้าที่ 
1. ก าหนดนโยบายและแผนการเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) คณะนิติศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 
2. จัดท าเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) และเสนอคณะกรรมการประจ าคณะ

นิติศาสตร์ พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
3. พิจารณาและบริหารการเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace)  ให้เป็นไปตามแผน 
4. ติดตามผลการด าเนินงานตามเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) ที่ผู้รับผิดชอบ

ไปปฏิบัติและรวมทั้งข้อเสนอแนะในการด าเนินงานและการปรับปรุง และรายงานผลการด าเนินงานให้ผู้บริหาร/
คณะกรรมการประจ าคณะทราบทุกไตรมาส 

5. ประเมินผลการด าเนินงานเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) ทุกสิ้นปี เพ่ือเป็น
แนวทางในการพัฒนา/ปรับปรุงแผน 

 

 ทั้งนี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 
    

สั่ง  ณ  วันที่     3    ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

                                         
(ศาสตราจารย์ ดร.กรกฎ ทองขะโชค) 

                                                 คณบดีคณะนิติศาสตร์  ปฏิบัติหน้าที่แทน 

                                           
 

 

 

 



 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 


